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1.GENEL BİLGİLER
1.1. Tarihçe
Yüksekokulumuz 16 Nisan 2008 tarihli Yüksek Öğretim Genel Kurul Kararı ile kurulmuştur. Yüksekokul Müdürü olarak Dr.Öğr.Üyesi Beytullah DÖNMEZ görev yapmaktadır.

Yüksekokulumuzda Toptan ve Perakende Satış Bölümü, Emlak ve Emlak Yönetimi Programı, I. ve II. Öğretimde 2009–2010 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında öğretim faaliyetine başlamıştır.

Yüksekokulumuzda Pazarlama ve Dış Ticaret Bölümü, Dış Ticaret Programı, I. Öğretimde 2012-2013 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında öğretim faaliyetine başlamıştır.

Yüksekokulumuzda Yönetim ve Organizasyon Bölümü, Sağlık Yönetimi Programı I. ve II. Öğretimde 2015-2016 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında Öğretim faaliyetlerine başlamıştır.

Yüksekokulumuzda İnşaat Bölümü, Yapı Denetimi Programı I. Öğretimde 2017-2018 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında öğretim faaliyetlerine başlamış olup, 28.11.2018 tarihli Yükseköğretim Yürütme Kurulu Toplantısında incelenmiş ve 2547 Sayılı Kanun’un 2880 Sayılı Kanun’la değişik 7/d-2 maddesi uyarınca kapatılması uygun görülmüştür.
2.TEŞKİLAT YAPISI
2.1. Organizasyon Şeması

 
3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM PROGRAMI
3.1. Emlak ve Emlak Yönetimi
Emlak ve Emlak Yönetimi programı, emlak sektörünün ihtiyaç duyduğu, pazarlama, yönetim ve hizmet danışmanlığı yapacak veya kendi adına işyeri açıp çalıştırabilecek nitelikli elemanlar yetiştirmeyi amaçlayan dört yarıyıllık bir yüksek öğretim programıdır. Bu programda öğrencilerin mesleğin temel becerilerine sahip olmasının yanında, bir yabancı dil bilen, bilgisayar kullanabilen, girişimci, kişilik sahibi elemanlar olarak yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. Eğitim ve iş hayatının değişen dinamiklerini dikkate alan bir eğitim müfredatını sağlamayı amaçlayan program, iş hayatında eğitimli personel ihtiyacını zorunlu kılan yasal uygulamaları da destekler niteliktedir. Ekonomik gelişimin en temel direklerinden ve öncü sektörlerinden biri olan inşaat sektörünün gelişimiyle birlikte emlak yönetimi ve emlak pazarlamaya olan ihtiyaç artmıştır. Bu ihtiyacın bir sonucu olarak ülkemizde emlak pazarlaması ve emlak yönetimi için gerekli ara elman ihtiyacının karşılanması amacıyla bu programın açılması öngörülmüştür.
Mezuniyet için gerekli minimum kredi 

Toplam Kredi :120              

Staj : 2018-2019 Yılından önce kayıtlanan öğrencilerin zorunlu yaz stajları 30 gündür. 2018-2019 Yılından sonra kayıtlanan öğrencilerin ise zorunlu yaz stajları kaldırılmış olup, 3+1 sistemine geçilerek 3 dönem der, 1 dönem iş yeri uygulaması getirilmiştir.
Eğitim süresi: 2 yıl

3.2. Dış Ticaret

Dış Ticaret Önlisans Programı, uluslararası meslek standartlarına uygun teorik ve pratik bir eğitim uygulamasını gerçekleştirerek, ithalat ve ihracata dayalı bankacılık, taşımacılık, gümrük gibi dış ticaretle ilgili iş kollarında çalışacak meslek elemanı yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Dış Ticaret sektörü problemleri için çağdaş çözümler geliştirme becerisini kazandırmaktır. Eğitim Öğretim yöntemleri olarak öğrenci merkezli ve yeterlik kazandırmaya yönelik aşağıdaki yöntem ve teknikler uygulanır. Ders, Tartışmalı Ders, Özel Destek, Yapısal Örnekler, Problem Çözme, Vaka Çalışması, Beyin Fırtınası, Küçük Grup Tartışması, Gösterim, Benzetim, Seminer, Grup Çalışması, Saha Çalışması, Laboratuar, Ödev, Sözlü Sunumlar, İnceleme, Anket Çalışması, Konuk Konuşmacı, Öğrenci Topluluğu Faaliyetleri ve Projeler dir.
Staj : 2018-2019 Yılından önce kayıtlanan öğrencilerin zorunlu yaz stajları 30 gündür. 2018-2019 Yılından sonra kayıtlanan öğrencilerin ise zorunlu yaz stajları kaldırılmış olup, 3+1 sistemine geçilerek 3 dönem der, 1 dönem iş yeri uygulaması getirilmiştir.

Eğitim süresi: 2 yıl

3.3. Sağlık Kurumları İşletmeciliği

Sağlık sisteminin beklentilerinin gerçekleştirilmesine yönelik olarak; işletmecilik, hastane yönetimi ve temel sağlık bilgisine sahip; planlama, örgütleme, yürütme, koordinasyon ve denetim fonksiyonlarına ilişkin teknikleri sistematik ve bilinçli bir şekilde uygulayabilecek bilgi ve becerilerle donatılmış, nitelikli ara elemanları sağlık sektörüne kazandırmaktır. Ayrıca gelişen ve değişen uygulamalara uyum sağlamanın yanında yaratıcı öneri ve çözümler bulabilen dolayısıyla ülkenin kalkınmasına katma değer sağlayan sağlık kurumları işletmecisi yetiştirmektir.Programı başarı ile tamamlayan öğrenciler, ön lisans düzeyinde gerekli olan temel bilgilere sahip olarak alanında ihtiyacı karşılayacak donanımlı, ekip çalışmasına yatkın, iletişim becerileri gelişmiş, empatik ilişki kurabilen, analitik düşünüp problem çözebilen, araştırmacı, gelişime açık ve toplumsal kalkınmaya öncü vizyon sahibi “Sağlık Kurumları İşletmecisi” unvanına sahip olacaklardır.Hayat boyu öğrenme perspektifinde bireysel öğrenmeyi destekleyici, öğrenci merkezli ve yeterlik kazandırmaya yönelik aşağıdaki yöntem ve teknikler  uygulanır: Ders, Tartışmalı Ders, Özel Destek, Yapısal Örnekler, Problem Çözme, Vaka Çalışması, Beyin Fırtınası, Küçük Grup Tartışması, Gösterim, Benzetim, Seminer, Grup Çalışması, Saha Çalışması, Ödev,Sözlü Sunumlar, İnceleme, Anket Çalışması, Konuk Konuşmacı, Öğrenci Topluluğu Faaliyetleri ve Projeler dir.Sağlık kurumları işletmeciliği programını bitirenlere "Sağlık Kurumları İşletmecisi" ünvanı verilir. Sağlık kurumları işletmecisi sağlık kurumlarının personel ihtiyacının karşılanması, personelin verimli bir şekilde çalıştırılması, gereken araç-gereç vb. satın alınması, çalışmalarının planlanması ve etkin bir biçimde yürütülmesi gibi işleri yapar.
Staj : 2018-2019 Yılından önce kayıtlanan öğrencilerin zorunlu yaz stajları 30 gündür. 2018-2019 Yılından sonra kayıtlanan öğrencilerin ise zorunlu yaz stajları kaldırılmış olup, 3+1 sistemine geçilerek 3 dönem der, 1 dönem iş yeri uygulaması getirilmiştir.

Eğitim süresi: 2 yıl

4.STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
4.1. Durum Analizi
Durum analizinde, yüksekokulun akademik ve idari birimleri, eğitim-öğretim programları, akademik ve idari personel durumu, fiziki altyapı ve hizmetleri ile mali yapıya ilişkin bilgiler yer almıştır.

4.1.1. Akademik ve İdari Birimler
Aşağıda akademik ve idari birimlerin dağılımlarına yer verilmiştir.

4.1.1.1. Akademik Birimler
Yüksekokulumuz akademik birimleri aşağıda gösterilmiştir.

4.1.1.1.1. Bölümler
· Emlak ve Emlak Yönetimi
· Dış Ticaret

· Sağlık Kurumları İşletmeciliği
4.1.1.2. İdari Birimler
Yüksekokulumuzdaki idari birimlerin dağılımına aşağıda yer verilmiştir.

· Yüksekokul Sekreterliği
· Öğrenci İşleri

· Tahakkuk-Satınalma

· Özlük İşleri

· Yazı İşleri-Evrak Kayıt

· Taşınır Kayıt Kontrol Yetkilisi

4.1.2. Eğitim-Öğretim
Yüksekokulumuzda ön lisans eğitimi yapılmaktadır. Ön lisans programları 2 yıl (4 yarıyıl)’dır.Yüksekokulumuzda; Emlak ve Emlak Yönetimi olarak 3 program yer almaktadır. Yüksekokulumuza ait öğrenci istatistikleri aşağıda gösterilmiştir.
Tablo 1: 2018–2019 Eğitim-Öğretim Yılı Öğrenci Sayısı
	Programın Adı
	I. Öğretim
	II. Öğretim
	Cinsiyete Göre

Toplam

	
	
	
	K
	E
	T

	Emlak ve Emlak Yönetimi
	104

	-

	50
	54
	104

	Dış Ticaret
	82
	-
	40
	42
	82

	Sağlık Kurumları İşletmeciliği
	165
	76
	143
	98
	241

	Yapı Denetimi
	2
	-
	1
	1
	2

	Toplam
	353
29
	76
13
	234
	195
	429


Tablo 2:2018-2019 Eğitim-Öğretim Yılı Yüksekokulumuza Yerleşen Öğrencilere

Ait Puan Bilgileri

	EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI
	ÖSS PUANLARI
	PUAN TÜRÜ

	2018-2019
	En Düşük
	En Yüksek
	

	Emlak ve Emlak Yönetimi
	178,22207
	240,40105
	TYT

	Dış Ticaret
	176,88221
	252,88453
	TYT

	Sağlık Kurumları İşletmeciliği
	220,82142
	275,33176
	TYT

	Sağlık Kurumları İşletmeciliği (İ.Ö)
	204,58240
	266,47421
	TYT

	
	
	
	


4.1.3.Personel Durumu
4.1.3.1. Akademik Personel Durumu
Tablo 3: Akademik Personel Kadro Tablosu
	Akademik Personel

	
	Kadroların Doluluk

Oranına Göre
	Kadroların İstihdam Şekline Göre

	
	Dolu
	Boş
	Toplam
	Tam Zamanlı
	Yarı Zamanlı

	Profesör
	
	
	
	
	

	Doçent
	
	
	
	
	

	Dr.Öğr.Üyesi
	
	
	
	
	

	Öğretim Görevlisi
	9
	
	9
	9
	

	Okutman
	
	
	
	
	

	Çevirici
	
	
	
	
	

	Eğitim- Öğretim Planlamacısı
	
	
	
	
	

	Araştırma Görevlisi
	
	
	
	
	

	Uzman
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	9
	
	9
	9
	


Tablo 4: Meslek Yüksekokulumuzda 2018–2019 Eğitim-Öğretim Yılı Öğretim

Elemanlarının Programlara Göre Dağılımı

	Programlar
	Öğretim Elemanı Sayısı

	                                                                      
	Öğr. Gör.

	Emlak ve Emlak Yönetimi

                                   
	2

	Dış Ticaret
	2

	Sağlık Kurumları İşletmeciliği
	3

	Yapı Denetimi
	3


Tablo 5: Öğrenci Sayıları ve Öğretim Üyesi/Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Akademik Yıl
	Öğrenci Sayısı (A)
	Öğretim Eleman(B) * 
	 (A/B)**

	2018–2019
	429
	10
	42,9


*
Ders Veren Kadrolu Öğretim Elemanı
**
Ders Veren Kadrolu Öğretim Elemanı Başına Düşen Öğrenci Sayısı
4.1.3.2. İdari Personel Durumu
Tablo 6: İdari Personel Kadro Tablosu
	Sınıflara Göre
	Kadroların Doluluk

Oranına Göre
	Cinsiyete Göre
	Toplam

	
	Dolu
	Boş
	K
	E
	

	Genel İdari Hizmetler
	3
	
	
	3
	3

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	
	

	Teknik Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	
	

	Eğitim ve Öğretim

Hizmetleri sınıfı
	
	
	
	
	

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	
	

	Din Hizmetleri Sınıfı
	
	
	
	
	

	Yardımcı Hizmetli
	
	
	
	
	

	  TOPLAM 

	3
	
	
	3
	3


Tablo 7: İdari Çalışanların Eğitim Durumuna Göre Dağılımları
	Eğitim Durumuna Göre İdari Çalışan Sayıları

	İlkokul
	

	Orta ve Dengi
	

	Lise ve Dengi
	       

	2 Yıllık YO.
	       

	3 Yıllık YO.
	

	4 Yıl ve Üstü
	                                       3

	Yüksek Lisans
	       

	Doktora
	

	TOPLAM
	                                       3


4.1.4. Fiziki Alt Yapı ve Hizmetler
Yüksekokulumuzun Giresun Keşap İlçesinde bulunan binasında hizmet vermektedir.
	
	Adet
	m2
	Kapasite

	İDARİ BİNA
	1
	335
	

	Ofis*
	12
	240
	36

	Arşiv, Depo, Temizlik Odası v.b.
	2
	30
	

	EĞİTİM ALANI
	
	
	

	Derslik
	6
	50
	50

	Laboratuar
	1
	40
	30

	Araştırma, Uygulama ve Üretim Tesisleri
	
	
	

	Araştırma, Uygulama ve Üretim Çiftlikleri
	
	
	

	Dalyan
	
	
	

	Sera
	
	
	

	Bahçe
	
	
	

	Yayın Odası
	
	
	

	Stüdyo
	
	
	

	Anfi
	
	
	

	Kütüphane
	1
	40
	30

	Seminer Odası 
	
	
	

	Konferans Salonu
	
	
	

	SOSYAL ALANLAR
	
	
	

	Kantin / Kafeterya
	1
	150
	60

	Kültür Merkezi
	
	
	

	Spor Alanları
	
	
	

	      Açık
	
	
	

	      Kapalı
	
	
	

	Yurtlar
	
	
	

	Kreş / Anaokulu
	
	
	

	Lojman
	
	
	

	Alışveriş ve İş Merkezi
	
	
	

	Dükkan ve İşyerleri
	
	
	

	Yemekhane
	1
	80
	60

	Lokal
	
	
	

	Eğitim ve Dinlenme Tesisi
	
	
	

	Konuk Evi
	
	
	

	DİĞER
	
	
	

	Ünite
	
	
	

	Tamirhane
	
	
	

	Atölye
	
	
	

	Hangar
	
	
	

	Ambar
	
	
	

	Otel
	
	
	

	Açık Alanlar (Bahçe vb. gibi birime ait olup kapalı alan dışında kalan yerler)
	
	
	

	Sirkülasyon Alanı (Koridor, Merdiven, WC gibi )
	14
	210
	3

	TOPLAM
	39
	1125
	269

	(*) Bu birime yönetici, öğretim elemanları ve idari çalışanların ofis bilgileri toplam olarak yazılacaktır.


TABLO 2 (1/3)
4.1.5. Paydaş Analizi
Tablo 8: Paydaş Analiz Tablosu

	Paydaşlar
	Hizmet Alanlar
	Çalışanlar
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak

	Akademik Personel
	
	*
	
	

	İdari Personel
	
	*
	
	

	Öğrenciler
	*
	
	
	

	Veliler
	*
	
	
	

	YÖK
	
	
	*
	

	Rektörlük
	
	
	*
	

	G.Ü. Fakülte ve Yüksekokulları
	
	
	*
	*

	MEB
	
	
	*
	*

	Maliye Bakanlığı
	
	
	*
	

	Kaymakamlık
	
	
	*
	

	DPT
	
	
	*
	*

	Diğer Bakanlıklar
	
	
	*
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	 *
	
	
	*

	Mezunlar
	
	
	
	*

	Diğer Üniversiteler
	
	
	*
	*

	Yerel Yönetimler
	
	
	*
	

	Basın
	*
	
	
	*

	Diğer Kamu kuruluşları
	*
	
	
	

	Kobiler
	
	*
	
	*

	Sayıştaş
	
	
	*
	

	ÜAK
	
	
	*
	

	AB Komisyonları
	
	
	
	*

	Sosyal Güvenlik Kurumları
	
	
	*
	


Tanımlar:

1. Hizmet alanlar: Ürün ve hizmetlerimizden faydalananlar

2. Çalışanlar: Ürün ve hizmetlerimizi üretenler

3. Temel Ortak: Hiçbir zaman yolumuzu ayıramayacağımız kurumlar

4. Stratejik ortak: Vizyonumuza ulaşmak için yola birlikte devam etmemiz gereken kurumlar
Paydaş analizi, kuruluşun ve yürütülecek bir faaliyetin başarısını, doğrudan ya da dolaylı olarak olumlu veya olumsuz şekilde etkileyecek olan tarafların, kurumların veya kuruluşların tanımlanması ve değerlendirilmesini sağlamak, yürütülecek olan faaliyetten en fazla faydayı sağlayabilmek için stratejiler geliştirmek amacıyla kullanılan bir yöntemdir.
Paydaşlarımız, etkileşim içinde olduğumuz bütün taraflardır. Bunlar, iç ve dış paydaşlar olmak üzere ikiye ayrılmıştır. İç paydaşlar; öğrenciler, veliler, akademik ve idari personelden oluşan etkileşim gurubu olarak, ürün ve hizmetlerden faydalananlar ve çalışanlar olarak ifade edilmiştir. Dış paydaşlar ise; mezunlar, YÖK, MEB, DPT, Maliye Bakanlığı, gibi kurum ve kuruluşlardan oluşan etkileşim gurubu olarak, temel ortak ve stratejik ortak olarak ifade edilmiştir.
4.1.6.Mali Kaynaklar Analizi

2018 Yılı Sonu İtibariyle Bütçe Uygulama Sonuçları

Yüksekokulumuzun 2018 Yılı Sonu İtibariyle Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri
	AÇIKLAMA
	Başlangıç Ödeneği
	2018 Yılı Sonu İtibariyle Harcama Tutarı
	2018 yılı Sonu İtibariyle Gerçekleşme Oranı (Yüzde)

	BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAMI
	999.146,00
	996.146,00
	%99,70

	01 – PERSONEL GİDERLERİ
	790.000,00
	790.000,00
	%100

	02 – SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ
	93.275,00
	93.275,00
	%100

	03 – MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ
	99.500,00
	96.500,00
	%97

	04- YOLLULLAR


	3.500,00
	3.500,00
	%100

	05-GAYRİ MENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ
	7.871,00
	7.871,00
	%100

	06-MENKUL MAL, GAYRİ MADDİ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GİDERLERİ
	5.000,00
	5.000.00
	%100


4.1.7. Güçlü ve Zayıf Yönler (SWOT-GZFT) Analizi
4.1.7.1. Güçlü Yönler
· Yeni kurulan ve gelişmeye açık bir üniversitenin birimi olmak 

· Bölgemizde alanında eğitim veren tek meslek yüksekokulu olmak
· Tüm akademik ve idari personelin gerekli teknik donanıma sahip olması

· Akademik çalışmalara yönetimin verdiği destek

· Sorumluluk alabilen genç ve dinamik bir kadronun mevcut olması

· Öğretim elemanlarının kendi aralarında uyumlu çalışması,

· Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslar arası alanlarda görülen değişme ve gelişmeleri yakından izleme gayretleri,

· Eğitim verilen sektörün dinamik bir yapıya sahip olması ve önemini kaybetmemesi
4.1.7.2. Zayıf Yönler
· Yeterli sayıda akademik personelin bulunmaması

· Kendimize ait binaya geçememiş olduğumuzdan yüksekokulumuzun fiziki şartlarının istenilen düzeyde olmaması, gerekli teknolojik donanımın sağlanamaması
· Yüksekokulumuzun yeni kurulmuş olması 
· İdari personel yetersizliği

· Öğrencilerin sosyal-kültürel ve sportif ihtiyaçlarına karşılık verebilecek alanların ve imkânların yeterli olmaması

· Dışarıdan derse giren öğretim elemanlarının sayısının çokluğu ve bu konumdaki öğretim elemanlarının yüksekokul yönetimine karşı doğrudan sorumlu olmamaları

· Öğrencilerimizin temel bilgilerden yoksun olarak gelmeleri ve çok fazla olan seviye farklılıkları
· Öğrencilerimizin ders dinleme ve çalışma alışkanlıklarının olmaması

· Öğrencilerimizin barınma sorununun olması
· Yerel yönetimler ve mahalli sivil toplum kuruluşlarından yeterli desteğin alınamaması
4.1.7.3. Fırsatlar
· Yüksekokulumuzun doğal güzellikler ile tanınan bir coğrafyada olması

· Türkiye’nin AB sürecinin hızlanması

· Yeniliklere ve gelişmelere açık bir yönetim anlayışına sahip olunması
· Bölgemizde alanında eğitim veren tek meslek yüksekokulu olmak

· İl merkezine en yakın ilçede bulunmamız
4.1.7.4. Tehditler
· Kuruluş aşamasında olan Yüksekokulumuzun mali kaynakları ile ihtiyaçlarımız arasındaki dengesizlik
· Orta öğretimde eğitim kalitesinin düşük olması

· Öğrencilerin is bulma oranının giderek düşmesi nedeniyle, öğrencilerde derse karsı motivasyon kaybının görülmesi

· Halkın, yerel yönetimlerin ve çevrenin duyarsızlığı

· Üniversitelerin lisans programlarının kontenjanlarının artması neticesinde ön 

lisans programlarına ilginin azalması

· Eğitim verdiğimiz bölgenin çok yoğun göç vermesi nedeniyle gelişmenin sınırlı olması

5. STRATEJİK PLAN
5.1. Misyon
Mesleki gelişmeleri ve teknolojiyi verimli kullanarak ülke gelişimine katkı sağlayan, çağdaş toplum değerlerini üzerinde barındıran, ülke çıkarlarını gözeten ve Atatürk İlke ve İnkılaplarını koruyan sorumluluk ve meslek ahlakına sahip, kendi tarihinden ve kimliğinden güç alarak geleceğe yön verebilen, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, sektörün ihtiyacı olan nitelikleri olan meslek elemanlarını eğitim- öğretim açısından yeterli düzeyde yetiştirmek.

5.2. Vizyon
Üretilen eğitim ve hizmet ile çağın gereksinimlerine uygun nitelikli ara eleman insan gücü yetiştiren, açık iş dünyasının ihtiyaçlarını karşılayabilen tercih edilebilir bir Meslek yüksekokulu olmak ve bu yolda ilerlemek
5.3. Değerler
· Hukuka saygı

· İnsan haklarına saygı
· Akademik özgürlük
· Demokratik yönetim anlayışı
· Sorumluluk bilincine sahip olma
· Toplum değerlerine saygı ve hoşgörü

· Dürüstlük

· Değişime açık olma
5.4. Stratejik Amaç ve Hedefler
Amaç–1 Altyapı sorunlarını çözmek

Hedef 1.1 Yüksekokulumuz binasını ve eklentilerini faaliyete geçirmek
Hedef 1.2 Sosyal bilimler alanında yeni bölümler açmak için gerekli hazırlıkları yapmak

Hedef 1.3 Akademik ve idari kadroyu güçlendirmek

Hedef 1.4 Öğretim elemanlarını yüksek lisans ve doktora çalışmaları yapmaları konusunda teşvik etmek.
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2013

	Stratejik Amaç 1 Altyapı sorunlarını çözmek
	30.000,00
	40.000,00
	50.000,00

	60.000,00
	70.000,00

	Hedef 1.1. Sosyal veTeknik bilimler alanında yeni bölümler açmak için gerekli hazırlıkları yapmak
	***
	***
	***
	***
	***

	Hedef 1.2. Akademik ve idari kadroyu güçlendirmek
	40.000,00
	50.000,00


	60.000,00
	70.000,00
	80.000,00

	Hedef 1.3. Öğretim elemanlarını yüksek lisans ve doktora çalışmaları yapmaları konusunda teşvik etmek.
	***
	***
	***
	***
	***

	TOPLAM
	70.000,00
	90.000,00
	110.000,00
	    130.000,00
	150.000,00


5.5. İzleme ve Değerlendirme
Yukarıda belirtilen stratejik amaç ve hedeflere ulaşıp ulaşmadığımızı ölçmek için kendi iç mekanizmalarımızca gerekli izleme ve değerlendirme çalışmaları yapılacaktır.
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